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Prefata

Educatia pare astizi o tema presanti, dar nu pe masura al-
tora. In definitiv, are loc o redistribuire a puterii in politica mon-
diala, globalizarea are nevoie de corecturi, iar democratia nu-gi
regiseste reperele. Existd, ca urmare, urgente absolute. Educatia
nu este socotitd printre ele.

Si totusi, nimic nu este posibil fara educatie sau fiara si im-
plice educatia. Mai toate, daci nu trec prin educatie, depind
de ea. Acesta ar fi un motiv suficient pentru a pregiti o carte
despre educatie.

Sunt insi si alte motive pentru a o scrie. Bundoari, acela ci,
dupa 1990, cel putin in cazul Europei Centrale si Rasaritene,
s-a parcurs o ,reformi de recuperare” in educatie, $i nu numai
in acest domeniu. Sunt pagi inainte, dar si pierderi ce se vid tot
mai bine. Unde s-a ajuns? Ce s-a obtinut? Incotro este de ina-
intat? Sunt intrebari ce pot de asemenea justifica scrierea unei
carti despre educatie.

Intre timp insd, educatia a parcurs pe plan international
schimbiri sub semnul globalizirii, neoliberalismului, digitalizarii
si neurostiintelor. Unde au dus ele? Iatd Inci o justificare.

Despre societatea in care triim se pronunta aproape fiecare
om. Despre educatie, la tot pasul. Dar prea multi iau triirile
drept realitati, convingerile drept adeviruri si ideologiile curente
drept viziuni. Pe langi faptul ca a scazut vizibil preocuparea
pentru lectura atenta si argumentarea precisa!
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Desigur, nu este usor si vorbesti despre o realitate atat de
vastd cum este societatea. De la inceput 1nsa, trebuie ficute
distinctiile intre impresii si fapte, convingeri si adeviruri, ideo-
logii si viziuni. Mi-am asumat aceste distinctii si am atras atentia
asupra consecintelor In scrieri de abordare cuprinzitoare a so-
cietatii — Cotitura culturald (2005), Metanarativii actuali. Moder-
nizare, dezvoltare, globalizare (2015), Societatea nesigura (2016),
Ordinea wiitoare a lumii (2017), Identitatea nationalda si moderni-
tatea (2018).

Pe de o parte, educatia este o prioritate a politicilor publice
in numeroase tiri. Pe de alta parte, abordarea educatiei la nivel
global nu se poate face extrigindu-te din ceea ce se petrece In
educatia propriei tiri. Educatia a ramas, de altfel, un domeniu
de politici nationale In orice organizare. lar cAnd ai exercitat
roluri de conducere si ai luat decizii cu impact larg, ca rector
sau ministru al Educatiei Nationale, nu poti trece pe langa evo-
lutia acestei educatii. Ea rimane o temd explicitd pentru orice
fost decident care gi-a luat in serios rolul detinut la un mo-
ment dat.

Se poate spune, retrospectiv, ¢ Romania nu a ficut pasi
inapoi prea mari, dar nu a ficut nici vreunul major inainte, din
anul 2000 incoace. Afard de amelioriri tehnice, incluzand si
informatizarea, care s-au inregistrat aproape oriunde in lume,
tinand de epoca.

In anii 1997-2000, s-a ficut reforma educatiei mostenite
din socialismul rasdritean si s-a pus capat acesteia din urma.
Au fost anii reformei cuprinzitoare de sistem (Andrei Marga,
Anii reformei 1997-2000, 2006), iar in unele universititi au fost
anii innoirii (Andrei Marga, Anii innoirii. Reforma universitdtii
clujene 1993-2012, 2015), care au schimbat i au pus pe o di-
rectie fecunda educatia in contextul acelor ani.
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Au urmat Insi ani de deteriorare a unor masuri si ani de
degradare a educatiei ca urmare a nepriceperii, stagndrii refor-
mei gi a abordarilor pripite. Azi se traieste mersul inapoi, cu un
sistem care nu da rezultate, cum cei mai multi o stiu, dar care
va trebui schimbat ca sistem i In mod chibzuit, cum prea putini
isi dau seama si sunt in stare si-gi asume. latd, deci, inci o rati-
une de a reflecta asupra educatiei intr-o carte.

Sunt cum nu se poate mai elocvente Infundatura si siracia
de idei 1n care se afla educatia in RomAnia, vizand nivelul de
informare al celor care intra in dezbaterea publici. Vorbirea in
cunostintd de cauzi, adica dupid o informare prealabild, s-a
redus prea mult. Toate acestea nu fac decat si arate unde s-a
ajuns cand rispunderea este pe ultimul loc.

Ce este de facut? Cum se poate stabiliza durabil educatia
intr-o organizare mai buna? Care sunt reperele acesteia? Sunt
intrebari care pot fi, la rAndul lor, ratiuni suficiente pentru o
noua carte despre educatie.

In aceasta lucrare caut si acopar evantaiul de probleme pe
care le-am mentionat. O fac dintr-o optici care este nu doar
informata cu privire la adancimea crizei educatiei de astizi si
la curent cu ceea ce se cerceteaza si se discuta in térile de refe-
rintd, ci este si organizatd conceptual. Intre impresionismul
opiniilor si caracterul rapsodic al abordarilor frecvente, pe de
o parte, §i teoretizarea la distantd de evenimentele empirice,
pe de alta parte, am ales calea unei abordiri ce pleaca de la
situatii circumscrise si articuleaza solutii reasumand scopul edu-
catiei, In mod sistematic. Atunci cAnd se pleaca de la situatii
care s-au modificat Intre timp, indic anul luat in considerare.

Conceptul director si relativ nou pe care cartea il aduce in
atentie este cel al ,educatiei responsabile”. Il configurez cu
ajutorul unor analize si expuneri de puncte de vedere din scrieri



publicate de-a lungul ultimilor ani. Acestea au adus concepte
si sintagme noi in discutia nationala si internationali si au im-
pulsionat cercetiri noi. De altfel, cartea semnaleazi o conceptie
profilati si promovati incontinuu.

Spre a scoate in relief aceastd conceptie, reiau pirti din ceea
ce am conceput si facut public odati cu cirtile si studiile con-
sacrate educatiei aflate deja in biblioteci. Cert este ci, printr-un
sir de volume, am profilat in cultura Roméniei cea mai ampla
abordare a educatiei, mai ales a celei universitare. Volumele
mentionate, la care s-au adaugat Reforma universitdatii clujene.
Discursuri rectorale (2011), Dupd cincisprezece ani. Fifteen Years
after (2011), Universitatea veritabila (2015), contin aceasti abor-
dare sistematica.

La orice interventie a unei persoane care a detinut roluri de
decizie, multi cititori pun cvasiautomat intrebarea: dar dum-
neavoastri ce ati ficut atunci cand ati luat decizii? Nu are im-
portanta ca in aceasta reactie este, de fapt, ceea ce Aristotel ar
numi un sofism — sofismul numit ulterior argumentum ad homi-
nem, care constd in a muta discutarea unei idei spre biografia,
calititile sau defectele celui care o sustine. Nu are importanta
cd In cultura din jurul nostru recursul la sofisme — la acesta si
la altele — este ceva frecvent. Se discuta infim idei, dar se comen-
teaza copios Insusiri personale ale celor care le emit.

Pentru a face fatd acestei situatii, public In anexa bilantul
mandatului pe care [-am exercitat in fruntea Ministerului Edu-
catiei Nationale. Si aceasta pentru a se observa pAnd unde s-a
ajuns in anii reformei din 1997-2000 si de unde o reforma chib-
zuita si responsabild a educatiei va trebui, obiectiv, si inceapa.

Reforma presupune concepte, strategii, masuri. In cazul
Romaniei, din reforma din anii 1997-2000 s-au folosit pe buciti
mai toate — de la reforma curricular, la finantarea unitatilor,



la reabilitarea de scoli si formarea continui. Niciun concept si
nicio propunere din actualele incerciri de reforma a educatiei —
din oricare parte a spectrului profesional, politic si civic au
venit — nu se intAmpla sd nu fi fost in documentele reformei
din 1997-2000. Oricine poate citi aceste documente. Ele au
fost exploatate insd numai pe buciti si fard a le gandi in con-
tinuare.

O incercare de reforma fard o asemenea gandire, fird vizi-
une, ca si fim mai expliciti, este sortitd esecului. Ea poate tine
oamenii de vorba, dar nu duce departe.

Sunt de pirere cid Romania ar proceda cel mai bine astazi
daci ar relua reforma din 1997-2000, pentru care a si cheltuit,
totusi, considerabil, si ar angaja o reforma noud, cu concepte,
strategii si masuri noi, Intr-o noud situatie a térii si a lumii. Este
vorba de o reforma noud, care nu este la remorca unui curent
mai mult sau mai putin extins, si nici punctul de sprijin electoral
al cuiva, de o reforma bine informata si conceptualizata, care
este, tnainte de orice, responsabil.

Si pe meleagurile pe care triim a batut ceasul integrititii gi
al profesionalismului si aici se dovedeste din nou ci fard anga-
jare si raspundere nu iese mare lucru. Sub semnul acestei con-
vingeri este scrisd cartea de fati.

Andrei Marga,
septembrie 2019
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Ce formeaza educatia?

Discutia despre educatie nu poate fi multumitoare daca nu
isi ia din primul moment doui repere: scopul educatiei si starea
educatiei. Nu fac aici teorii largi nici despre una, nici despre
cealalti. Vreau doar ca, pastrand analiza cAt mai aproape de
faptele triite, sa aduc 1n discutie, pe rAnd, reperele mentionate.

Se discuta mult despre educatie, dar se pune rar intrebarea:
ce oameni formeazi? Sau, mai detaliat: ce are educatia de creat?,
la ce ne putem agtepta de la educatia existenta?, ce ne-ar trebui
de la educatia din zilele noastre?

Abia punind asemenea intrebari ne lamurim pana la capat.
Creeazi educatia insi disciplinati, care respectd valorile din
societate! Sau indivizi relativ buni profesional, care nu se in-
tereseazd decit de ei ingisi? Sau veleitari care se strecoard, dar
nu lasd mare lucru in urma? Sau impostori care plac regimu-
rilor manipulative, cici pot fi instrumentalizati? Sau forta de
munci ce se vinde, dar nu are decat interese pecuniare? Sau
oameni care pot si se descurce gisind un job, indiferent de con-
ditii? Sau persoane competente si responsabile, In stare si-si pro-
moveze vederile? Sau personalititi capabile si conceapa solutii
de interes obstesc si si-si asume raspunderi in societate?

Intrebarea principali a fost pusa recent de cineva care a in-
terogat acut parasirea idealului clasic al formarii ,,personalititii”
prin educatie si a adresat o critica severd deturnirii educatiei
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spre simpla formare de ,,competente”. Este vorba despre Konrad
Paul Liessmann, care a dobandit notorietate internationali
printr-un diagnostic alarmant dat educatiei de astazi (cu The-
orie der Unbildung. Die Irrtiimer der Wissensgesellschaft, Piper,
Miinchen, Ziirich, 2006). El a argumentat, in succesiunea
Nietzsche — Adorno, care vorbeau despre ,deciderea” educatiei
si, respectiv, despre ,semieducatie (Halbbildung)”, ideea pribu-
sirii celebrei formari oarecum paideice, a ,educatiei (Bildung)”
aparate de Humboldt, si despre trecerea la ,needucatie (Un-
bildung)”. In mediul yneeducatiei” s-ar migca de fapt, dincolo
de declaratii si promisiuni, ceea ce se face efectiv in institutiile
alocate educatiei europene de astazi.

Cu recenta sa culegere de articole Bildung als Provokation
(Paul Zsolnay, Wien, 2017), Konrad Paul Liessmann trateazi
o gami largd de chestiuni tinAnd de tot mai perceptibila crizi
europeand din anii recenti. El trateaza nsa din capul locului
intrebarea: ce rezulti din educatia actualid? Schema cirtii este
simpla: a arata cd educatia actuald, fiind axatd pe dezvoltarea
ycompetentelor”, nu mai reuseste si dea ,formare (Bildung)”,
tocmai in vreme ce, 1n ideologiile curente, educatia existenti
este supralicitatd ca un fel de noud religie a modernitatii.
Aceasta educatie, se poate spune lipsita de formare paideica,
creeazi ingi in cel mai bun caz doar adecvati profesional, dar
nu educati (gebildete) in inteles humboldtian. Cunoscutul pro-
fesor vienez radicalizeazd la maximum opozitia dintre educatie
si formare. ,Educatul (Gebildete) incorpora tot ceea ce actualul
discurs despre educatie nu mai Intelege deloc prin educatie.
De aceasta au tinut o cunoagtere adanci ce permite sa distinga,
chiar si fara autorititi de cenzuri, intre fapte si fictiuni, precum
si sd aibd cunostinte si experiente literare si estetice, o constiinga
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istorica si lingvistica diferentiata, o relatie critic cu sine, o putere
de judecati Intemeietoare raportata la intreg si o sensibilitate
ridicata fatad de minciuni, exagerari, incidente (hypes), fraze,
moralizéri si platitudini ale prezentului. In orice caz, persoane
astfel formate nu se lasa deloc subordonate repede de cerinta
utilititii, aplicabilitatii si valorificarii rapide” (p. 8). Educatia
de astizi nu produce mai mult decat ,actuala culturd media”,
care este caracterizatd de ,ritm rapid si arbitrar (Schnellebigkeit
und Beliebigkeit)”. Ea se afla la distantd de ,,nazuinta spre cu-
noagtere fondati, reflectie critica, intlnire cu propria traditie
si culturi striine si la o putere de judecati ascutitd”. Pentru ea
sunt tot mai multe ,provocirile” cirora nu le poate face fata.
De pilda, azi lipsesc ,educatia literara (literarische Bildung)”, care
altddata era in centrul curriculumului pentru scolile mai inalte,
inclusiv la universititi, lectura cirtilor, Incat individul devine
mai sirac (p. 17), lectura care te schimba (p. 18), invitarea re-
simtitd ca placere, ca y,agrement (Musse)” care nu este supus
economiei, ci unei anumite perceperi a timpului (pp. 30-35) si
altele.

Desigur, Konrad Paul Liessmann exprimi o situatie in care
s-a ajuns, prin decizii identificabile, in democratiile de astizi, ce
permit, intr-adevir, sa se vorbeasci despre o trecere de la forma-
rea inci paideica (Bildung), la ,lipsa de spirit aclamata” pe care
o acuza deja Adorno. Dupi multe indicii, societatile europene
au luat calea unui declin — devenind societiti ale ,,vidului va-
lorilor”, ale ,,cinismului”, ale ,,minciunii”, ale ,narcisismului”,
ale ,indiferentei”, ale ,falsitétii vietii”, aga cum semnaleazi
diagnozele deceniilor din urma (o listare in Andrei Marga,
Societatea nesigurd, Editura NICULESCU, Bucuresti, 2016).

Aceste diagnoze se dovedesc tot mai mult a fi realiste. Doar ci
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situatia la care se raporteaza Konrad Paul Liessmann este ceva
mai complicati.

Chiar in societiti europene dezvoltate, o seami de indica-
tori simpli, socotiti a fi depasiti, nu mai pot fi trecuti sub tacere.
Saricia, fie si relativa, urca dincolo de mijlocul societitii (Rein-
hard Cardinal Marx, Das Kapital, Knaur, Miinchen, 2009) in
cele mai dezvoltate tari. Profesionalismul european este in declin
(Alan Greenspan, The Age of Turbulence, 2003). Somajul ame-
ninta chiar si calificari obtinute recent. Oportunismul este in
floare. Proletarizarea licentiatilor si masteranzilor capita am-
ploare. In unele tari, abandonul scolar este prezent si azi. Analfa-
betismul, absolut i relativ (functional), este un fapt incontes-
tabil.

Drept consecinti a situatiei in care s-a ajuns, intrebarea ,Ce
rezultd din educatie?” capati stringentd. Konrad Paul Liess-
mann are dreptate si o aduci In prim-planul discutiilor despre
educatie. Critica sa, a restrangerii scopului educatiei la for-
marea de ,competente”, are din plin argumente si este un bun
céstigat de care ar fi pagubos si se faci abstractie.

Dar aceasta nu este totul. Opinia mea este cd, intr-o abordare
cuprinzdtoare, nu una, ci cel putin trei laturi ale scopului educatiei
trebuie absorbite in discutia despre educatia actuald: formarea de
,competente” in ingeles strict trebuie asumatd, altfel educatia devine
retoricd; formarea persoanei (Bildung) trebuie recuperatd, daca
societdtile vor nu doar ,,specialisti”, ci si oameni de specialitate; un
raspuns nou la intrebarea cruciala ,,Ce formeaza educatia?” tre-
buie dat.

Explicatia imprejuririi cd asa stau lucrurile este una la Inde-
mand. Economia de inalta competitivitate are si va avea nevoie
de oameni cu un anumit calibru profesional. Nu se poate obtine
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competitivitate cu o pregitire oarecare. Nu duce nicaieri sca-
derea nivelului de pregitire sub pretextul adaptarii la o divi-
ziune pasagerd a muncii. D4 rezultate doar profesionalizarea
care beneficiaza de o bazi de formare riguroasi, cAt mai largi
posibil, pe care se poate construi profesionalizarea efectiva in
domenii variate. Simple cunostinte despre esente, impresii ge-
nerale, vederi moralizatoare sau propagandistice sunt In con-
tratimp cu cerintele economiei actuale. Cine se multumeste
cu ele este dat la o parte sau tinut pe margine.

Este din capul locului dat la o parte cel care nu s-a bucurat
de o gcolarizare suficienta si la timp, precum si de o calificare
ingrijita. Inmultirea cersetorilor pe strazile oragelor europene
este un avertisment si pentru responsabilii educatiei.

Nu mai da tnsi rezultatele de care este nevoie in societiti
de nalt profesionalism nici educatia redusa la formarea de
,competente” Intelese in sens restrins, operational. Numai
cine poate sa facd ceva din cele pretinse de economia actuali,
dar si stie ce i de ce sa fac va gasi un loc in organizirile acesteia.
O asemenea educatie redusd numai la know-how nu poate asi-
gura nivelul de specializare profesionali de care este nevoie.
Pe langa formarea de competente 1n sens restrans, operational,
educatia trebuie sd-si asume si altceva.

Am apdrat si apar in analize ideea unui triptic atunci cand
este vorba de scopul formativ al educatiei. Este vorba de ,,com-
petente” (knowing to do), de abilitati de baza (basics)” si de ,,for-
marea pentru valori”. Numai cu acest triptic se poate face fati
nevoilor in materie de educatie ale societitilor performante de
astazi.

Un fapt impunitor se adaugd acestor argumente. In socie-
tatile actuale, poate Impotriva asteptirilor legate de revolutiile
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tehnologice si de revolutiile democratice, s-a intérit tendinta
de proletarizare chiar si a absolventilor de studii tertiare. Nu
este vorba despre a relua o imagine creata de Marx si de econo-
mia politicd a timpului siu, care a asociat adesea in concepte
considerente factuale cu asumptii politice. Este vorba despre o
constatare lucida. In fapt, nu numai cei care executd munci
fizice, nu numai lucratorii industriali si agricoli, ci tot mai multi
licentiati si titrati (masteranzi, doctori etc.) — de la absolventi
de stiinte economice, informatici si calculatoare, drept, jurna-
listica, la titratii care conduc institute si programe — traiesc din
vanzarea fortei lor de munci si-si reproduc aceasta situatie.
Numai necunoscétorii si naivii mai pot ignora acest fapt.

Din proletariziri insa rezulti, cum observam usor astizi, so-
cietati poate cu randament, poate prospere, dar nu societati
care functioneaza fiind scutite de crize grave — de la crize de re-
surse materiale, de lichiditati, trecAnd prin crize economice si
politice, la crize de legitimare, de motivatie, la crize morale si
culturale. Cand proletarizarea trece de un nivel anume, socie-
tatea devine nesigura, chiar daci este organizatid formal. Teo-
rema ce se poate formula In urma acestor consideratii este ci
nu da rezultate o educatie care nu pune in fatd formarea de
,competente”, dar nici aceea ce se reduce la aceasta formare.

Stim prea bine cd Max Weber a vrut si identifice nu doar
originea capitalismului modern, ci si ceea ce poate si fie anti-
cipat ca urmand dupi. Diagnoza sa pune In continuare pe gan-
duri. Potrivit lui Max Weber, odati cu expansiunea ,,oamenilor
moderni specializati (moderne Fachmenschentum)” si a ,,oameni-
lor de afaceri (Geschdftsmenschen)” (Max Weber, Die protestan-
tische Ethik und der Geist des Kapitalismus, Siebenstern, Hamburg,
1975, p. 172), va interveni o schimbare a societatii. Ceea ce
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urmeazi este ,,0 carcasi tare ca otelul (ein stahlhartes Gaehdiuse)”
a supunerii. ,Nimeni nu stie inca cine va locui in aceasta car-
casa ¢i dacd la capatul acestei uriage dezvoltiri vor fi cu totul
noi profetii sau o renagtere puternica a vechilor idei si idealuri,
sau — daci niciuna din cele doua — o impietrire mecanizata, cu
un fel incrancenat de a se da important” (p. 189). Cultura va
produce ,specialisti fara spirit $i oameni ai placerilor fara inima”
pe o scard nemaiintalnita tnainte.

Mesajul lui Max Weber nu si-a pierdut actualitatea, chiar
daca putini vor si si-l aminteasca. In definitiv, degradarea
culturala de astizi — observata de la carentele raspandirii cul-
turii la eroziunea moralei si prea putina innoire a viziunilor si
insuficienta creatie — este legata de simplificarea pregitirii. Este
clar ca pregatirea redusa sau unilaterald lasid in urma oameni
cu orizont coborat sau capabili de putine inovatii. Avertis-
mentul lui Husserl facut cu un secol in urma, dupa care ori-
zonturile culturale joase dau oameni cu umanitate redus, este
mai actual ca oricAnd, oricum mai mult decat se recunoaste.

Problema ce se triieste astazi reapare in termenii educatiei.
In mod justificat, Howard Gardner a facut distinctia intre a fi
membru al unei comunititi si a fi specialist: ,A fi recunoscut
ca membru al unei profesii nu este acelasi lucru cu a actiona
ca specialist. Multi indivizi considerati profesionisti si imbricati
in costume scumpe nu actioneaza in manierd profesionistd; ei
0 iau pe scurtituri, isi urmeaza propriile interese, esueaza in a
onora preceptele centrale si rigorile profesiei lor. Ei executa
«munca de mAntuiala». Pe de alta parte, multi indivizi care nu
sunt desemnati oficial se comporti in manierd admirabils, ase-
menea unor profesionisti. Ei sunt inzestrati, responsabili, an-
gajati, demni de respect” (Five Minds for the Future, Harvard
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Business Press, 2008, p. 129). Pe drept, cunoscutul psiholog s-a
opus reducerii inteligentelor la care are de apelat omul (,,disci-
plinata”, ,sintetizatoare”, ,,creativa”, ,,plind de respect”, ,,etici”)
la doar una, oricare ar fi aceasta, pentru a fi un bun profesionist.

Putem adauga distinctia dintre a fi absolvit ceva si a fi priceput
intr-o specialitate. Se absolva multe, dar putini pot face ceva cu
ceea ce pretind cd au trecut la examene. CAti nu sunt astézi absol-
venti de facultiti care nu stiu rezolva ceva in domeniul lor de
specializare? CAti nu sunt cei care se lauda cu cele mai inalte
titluri i nu pot da o consultanta calificatd? Cati nu poarta ti-
tluri pompoase — la noi ,,dr.”; ,,prof. dr.”, ,,acad.” —, dar prega-
tirea lor este de fapt modesta sau deja rasuflata, iar industriile
domeniului de care s-au ocupat s-au pribusit? Se observi re-
pede in jur ca repararea unui podet dureaza ani, ci se traseazi
greu o linie dreapti in constructii, ci administrarea este nte-
leasa drept cadere la invoiali, ci nu se stie da si argumenta fara
erori o sentintd, ca nu se poate relata fara masluire, ci nu se
poate scrie istoria contemporana a tarii, ca legumele se importa
masiv, cd societatea si lumea nu se inteleg — ca si nu dam alte
exemple.

Am lucrat la cresterea numirului celor care au absolvit
liceul si facultatea in tara noastra, dar nu am spus niciodati ca
aceastd crestere este scopul principal gi unic. Efectivul absol-
ventilor de orice nivel si al titlurilor nu este, cum multi cred,
o garantie a profesionalismului!

Astiézi, nu numai in tarile cu invitdmantul superior In crizi
se garanteaza tot mai putin fiabilitatea calificirilor obtinute de
absolventi, dar, odatd cu comercializarea studiilor, nici absol-
ventul celor mai prestigioase universitati din lume nu este sigur
cd poate sd-si construiasci o carierd in domeniul pentru care
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s-a pregatit. Nu este destul sa fi absolvent — mai trebuie intru-
nite multe alte conditii pentru a fi cel putin priceput in ceea
ce faci. Este neindoielnic un lucru prestigios sa fi absolvit la
Harvard sau Yale, sau la Miinchen, sau la Viena, dar in epoca
cumparirii de locuri de studii, cAti nu au absolvit, dar in viati
nu i-au impus studiile sau pregitirea, ci banii de acasa sau alte
considerente in afara calificirii?

In multe tari se discuta performanta prealabila a celor care
ajung si conduci institutii nationale — agentii, ministere, gu-
verne, presedintii — si internationale. Adesea se face o consta-
tare amari: nu mai ajung la conducere, decat foarte rar, varfuri
ale promotiilor. In Franta, sociologul Emmanuel Todt semnala,
la un moment dat, faptul ci, odati cu Nicholas Sarkozy, nu mai
urca In fruntea tarii un absolvent ENA, ci un student oarecare,
care s-a ocupat in timpul studiilor mai mult de activism politic.
La noi, un gazetar a obtinut tabele ale serviciilor secrete care
atestau cAt de modegti au fost ca studenti cei din varful regimu-
lui lui Traian Basescu i Incheia cu observatia ca notele de 5-8
au ajuns si aresteze notele de la 8 in sus.

Unii amintesc, desigur, ca Einstein nu a fost un student stra-
lucit. Dar se poate rispunde ci era Einstein si nu a pretins s
conduci natiuni gi lumea! Ocuparea de functii de conducere
nu este neapirat un indicator de calitate a educatiei cuiva sau
a societatii, iar ocuparea functiilor publice din zilele noastre cu
absolventi mai degraba de mijloc este mai curAnd un semnal
de alarmai in privinta ierarhiei valorilor dintr-o societate. Mai
ales ca 0 asemenea ocupare a mers prea rar mani in mana cu
retinerea i moderatia oamenilor care nu sunt savanti, dar si-au

pastrat bunul-sim¢ moral!

20



Desigur ci performantele societdatilor se dispun pe o gama di-
versificatd de rezultate, cum ar fi: lichidarea muncii ca truda, veni-
turi ridicate ale celor care isi asigurd existenta prin munca proprie,
limitarea exploatarii, disciplind bazatd pe consimtire, democrati-
zare, siguranta vietii, reducerea angoasei, disponibilitatea de a-l
ajuta pe altul, posibilitati deschise pentru initiative individuale, spe-
rante de mai bine. Educatia este optima daca alimenteazd, din per-
spectiva resurselor proprii, obtinerea acestor performante. Ea isi
atinge scopul formativ daca din ea rezultd oameni cu un anu-
mit profil, oricum capabili si contribuie, prin munca de zi cu zi
si prin angajamentele lor sociale, la atingerea acestor perfor-
mante.

Este limpede ce oameni are educatia de format. Nu doar in-
divizi, ci gi persoane care pot exercita o profesie In coordonatele
date ale productiei, administratiei, politicii, culturii! Persoane
care au o capacitate reflexivi incAt si-si poatd apira si promo-
va punctele de vedere, interesele si cultura, incAt sa-si poate
valorifica creativitatea si si fie o parte de neignorat a societatii.
Educatia are de format persoane care-gi pot duce viata in socie-
titi dinamice, cu economii de randament inalt, cu diviziuni ale
muncii in schimbare, cu administratii puse pe inovatii, cu poli-
tici publice In schimbare si culturi reflexive.

De cele mai multe ori, educatia existenta asiguri specializiri
profesionale, dar genereaza prea putine aptitudini practice de
a lua initiative pe cont propriu in viata publica si profesionala.
Ea asigurd insuficienta pregitire pentru administrare §i auto-
administrare si antreneazi slaba intelegere a politicii si o cul-
turd restransa.

Nu vedem In jur multimea insilor trecuti prin educatie, dar
care iau valorile de baza ca fiind facultative sau obligatorii
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pentru altii? Sau multimea oamenilor marunti profesional si
caracterial, dar gonflati In pretentii? Sau numerosii insi prega-
titi profesional mai bine ca altii, dar preocupati doar de ei insisi,
care trateaza chestiunile sociale doar ca pe o cale de a-si valori-
fica egoismul? Sau numeroasele odrasle ce-si datoreaza cariera
de fapt parintilor, nu meritelor proprii? Sau forta de munci ce
se vinde, dar nu are decét interes pecuniar? Sau veleitarii ce nu
pot intreprinde ceva fari altii? Sau impostorii care izbutesc sa
placa regimurilor, cici pot fi instrumentalizati, fara ca societa-
tea sd aiba beneficii durabile?

O corelatie este confirmati zdrobitor de statistici: nu se
atinge profesionalism de nivel inalt si nu se ating performante
durabile acolo unde nu sunt decét egoism, oportunism, sire-
tenie. Viata poate fi trigatd un timp, dar nu tot timpul, in mod
definitiv.

A face distinctii, spunea Mihail Ralea, este semnul inteli-
gentei. Asa stAnd lucrurile, argumentele profesionale i consi-
derentele ideologice ar trebui delimitate cu claritate. In mod
repetat, a fost i este respinsa pe bun dreptate, de catre diferite
generatii, subordonarea criteriilor profesionale fati de cele ide-
ologice caracteristicd anilor cincizeci. Nu ar trebui insa consec-
ventd? Nu ar fi cazul ca asemenea subordonare si fie respinsa
in orice context, oricand?

Multi au pretins in timpul regimului comunist venirea la
realitate, la fapte, si au respins pe buni dreptate ocultarea fap-
telor In numele ideologiei. Doar ca acum, cand se triieste in
regim de libertati, tocmai unii dintre aceia inlocuiesc stabilirea
faptelor cu ideologia si dovedesc astfel nu numai incapacitatea

de a fi exacti, ci §i incapacitatea de a fi consecventi.
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Fara indoiald, educatia a generat si oameni care pot si se
descurce gisind un job indiferent de conditii. Si persoane com-
petente si responsabile, in stare sd-si promoveze vederile. Si
personalitati capabile s conceapa solutii de interes obstesc si
sd-si asume raspunderi In societate. Numai ca numérul acestora
este prea mic sau, In orice caz, surclasat de cel al nepregititilor,
semidoctilor, descurcaretilor, veleitarilor, impostorilor. Din cauza
acestei disproportii ce se adanceste, 1n loc si se reducd, educatia
este o problema grava in societitile actuale.

Recent, fiind la Paris, am reintalnit un bun amic, profund
implicat In ,procesul Bologna® de la inceput. Am discutat situ-
atia educatiei, dar mai ales am luat act de cea mai recenti op-
ticd asupra acestui proces de care depinde educatia europeanai.
Ea merita evocata pentru a ne putea da seama de ce lipseste
chiar in discutia despre scopul educatiei.

Se considera, pe buni dreptate, ci ,procesul Bologna a fost,
fara indoiala, o idee politicd europeani de a reimagina invata-
mantul superior propriu, de succes” (Jan Sadlak, The Origins
of the Bologna Process and Pillars Upon Wich It Is Founded, in
,2Educatio Catholica”, 3, 2017, p. 33) si se enumera realizrile.
Acestea tin de extinderea oportunititilor prin deschiderea sis-
temelor de tnvatamant superior. Numai ci optica cea mai noud
nu tine cont de semnalirile ce vin din Germania, Anglia, Franta,
Austria in ceea ce priveste neajunsurile masurilor luate sub
imperiul globalizirii si deteriorarea unor indicatori ai formarii
studentilor. Se recunoaste insd, pentru prima oard, ca ,procesul
Bologna are nevoie de reexaminare si In contextul noii «geo-
politici a invatdmAantului superior», caracterizat prin mobilitate
sporitd, competitie globald pentru talente si excelenta institu-
tionald, convergenti transnationala a retelelor de cercetare si
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mobilitate a studentilor si a profesorilor” (p. 30). Numai ci
reexaminarea trebuie ficuta si din considerentul mai profund
al profilului de pregitire si al pregatirii culturale din universitati,
care sunt astizi tematizate mai exact de cei care acuza ,,criza
educatiei”. Altfel, universitatile vor persevera in folosirea oca-
ziilor, mai ales a celor financiare si tehnologice, dar societatile
din jurul lor vor intra si mai ad4nc in crize grave.

O criza a educatiei?

Este responsabil ca discutia asupra educatiei si fie dusa pAna
la consecintele ei actuale. Un prestigios demnitar american scria,
la un moment dat, ¢4, in pofida democratizirilor si progreselor
stiintifice si tehnologice, starea din societate nu este acceptabila.
,2Natiunea in care traim azi este mai violenta si vulgara, mai tri-
viala si cinic#, mai ignoranti gi fara remugcari, mai deviant si
deprimata decat cea in care am triit odinioara. O culturd popu-
lard, care este deseori brutald, infioritoare si indrigostita de
moarte, furd inocenta multor copii. Oamenii ucid alti oameni si
se sinucid cu 0 mai mare ugurinti. Barbatii si femeile se parisesc
unii pe ceilalti si isi abandoneaza copiii fard prea multi ezitare.
Casitoria gi familia sunt mai slabite, mai instabile i mai putin
normative” (William ]. Bennett, The Index of Leading Cultural
Indicators. American Society at the End of the Twentieth Century,
1999).

Realititile de acum doui decenii au ramas. Diagnoza a fost
si este valabila nu doar in America.

Consecintele fiind alarmante, se acuza neajunsuri majore
in educatia de azi. Bunioara, presedintele SUA preconiza
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renuntarea la actualul sistem cantitativist de evaluare, care afec-
teaza grav educatia in multe téri, precum si revenirea la realita-
tile vietii (Donald Trump, Great Again! Wie ich Amerika retten
werde, Borsen Medien, Kulmbach, 2016, p. 69). Copiii trebuie
yeducati, nu indoctrinati”! In Germania, inalti demnitari sus-
tin ca ytendinta actuald duce spre o noui catastrofa” (Julian
Nida-Riimelin, Klaus Zierer, Auf dem Weg in eine neue deutsche
Bildungskatastrophe..., Herder, Freiburg im Breisgau, 2015,
p. 147), caci o seami de competente cruciale in viata oameni-
lor — ,competenta puterii de judecati”, ,competenta deciziei”,
,competenta cooperirii” — sunt sacrificate in educatie. Nu ar
trebui ca ,orientarea cognitivista” a educatiei (p. 106), pe care
OECD o ia ca premisa indiscutabils, sa excluda alte valori. In
Franta, actualul ministru al Educatiei cere reforma educatiei
scolare pentru a putea face fata pericolelor de neadaptare, de
declin economic si de implozie a societatii (Jean-Michel Blan-
quer, IEcole de demain. Propositions pour une Education nationdle
rénovée, Qdile Jacob, Paris, 2016, p. 7). In fata ,catastrofei pe-
dagogice” actuale, trebuie congtientizat ca doar din stiintele
cognitive nu se obtine ceea ce trebuie ficut in educatie.

Iar dacd SUA, Germania, Franta, care au orientat educatia
lumii, aduc in discutie veritabile ,catastrofe”, atunci ne dam
seama cat de gravi este situatia in alte tari si cAt de adecvat
este termenul ,crizd”. Mai ales in tirile care mai mult imit3
dezvoltari!

Sub ,,criza educatiei” unii au in vedere Imprejurarea ci edu-
catia nu mai formeaza individualitatea libera, responsabili si
creativi. Altii ci nu a avut loc adaptarea educatiei la societatea
industrializat, bazata pe digitalizare si nanostiinte. Unii au in
vedere adancirea crizei morale din societate si faptul ci educatia
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nu are raspuns. Sunt de pirere ci, odata cu deteriorarea for-
mirii individualitatii, s-au produs si scaderea creativitatii, si
adancirea crizei morale.

Nu triim o crizd a educatiei in inteles medical — criza se pro-
duce atunci cAnd organismul nu mai are destule posibilititi de
supravietuire. Educatia are resurse, insi insuficiente gi nu o data
rau folosite. Dar suntem Intr-o situatie de degradare. Educatia
la propriu — cea care reunegte In scop, continut si mijloace
deopotrivi individualitatea si valorile convietuirii, libertatea si
raspunderea, integrarea In prezent si memoria trecutului, pro-
fesia gi perceptia ei publica (Humboldt, Theorie der Bildung des
Menschen, 1793) — sldbeste. S-a ajuns la desfigurarea educatiei
prin reducerea ei fie la un fel de ucenicie, fie la o forma de
riaspandire a cunostintelor si la propaganda, fie la actiuni comer-
ciale. In Europa se acuzi deja trecerea la ,needucatie” organi-
zatd (Konrad Paul Liessmann, Theorie der Unbildung..., 2006).

Desigur, nu orice impas este o criza. Si nici orice schimbare.
Intarirea poritiei stiintelor in curriculum, consolidarea unor
discipline, schimbarea metodicii nu inseamna crizi. Nu este
vorba nici despre o crizi universald a educatiei. Destule tiri
(Elvetia, Israel, China si altele) nu traiesc azi criza educatiei.

Daca nsa Incercam si observam ceea ce se petrece in Europa
si argumentele ce se pun in balanti de citre experti, cadre di-
dactice si cetateni, atunci devine evident cd avem de-a face cu
o criza. In multe tari este vorba despre ,,0 crizd de sens”, ce constd
in aceea ca scopul educatiei este astazi tot mai confuz. Este ,,0 crizd
de motivatie” ce are ca indicator scaderea increderii in cunostingele
transmise prin invatamant. Este ,,0 crizd de continut” sesizabild prin
aceea cd ramdn neconvingdtoare delimitarea a ceea ce este de invagat
st procedeele pedagogice. Este ,,0 criza de conceptie” ce rezida pand
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la wrma in faptul ca sunt prea putini cei care pot aborda educatia
ca sistem.

La crizele europene amintite, in RomAnia se adauga alte
crize. In buna mdsurd, sunt crize proprii.

In Romania exista ,,0 criza de sistem”. Doar ca un exemplu,
semnalat de un distins jurist, in tara noastri sunt 39 de facultiti
care improvizeaza studii de drept, in conditiile angajarii pe an
a aproximativ 700 de ,,juristi”, in vreme ce Germania are 8 fa-
cultati, in care se intrd greu, studiile sunt exigente, iar magis-
trat se poate ajunge dupa 8-10 ani de studii extrem de temeinice
si alte pregatiri. Situatia este grav si in alte domenii — in ingi-
nerie (Roménia pregateste peste 200 de tipuri de ,ingineri”!),
in economie (la noi se dau diplome pentru cam zece feluri de
yeconomisti”), in stiinte sociale (unde un nou dogmatism si-a
facut loc!). Nu mai vorbim de tridarea masteratului — care in
Romania este nivelul de studiu facil, in vreme ce oriunde este
cel mai pretentios! Sau de confundarea doctoratului de perfor-
manta cu parcurgerea ,scolilor doctorale”, evident mediocre!

Se adaugi ,,0 crizd a pregatirii”. Acesta incepe cu ceea ce
numesc ,criza lecturii”. RomAnia este acum pe ultimul loc in
Europa la consumul de carti, iar chiar la varfuri in stat si la pro-
fesori universitari se observi usor lipsa lecturilor in chestiunile
despre care vorbesc. Aceastd crizd culmineaza cu ,0 crizd a
calificarii”. Firme de inalti performanta acuza ,calitatea slaba
a fortei de munca”, iar Comisia Europeani a remarcat, in 2019,
,persistenta lipsa de competente” din Roméania. Cine, in defi-
nitiv, nu a Intalnit nepricepere in jurul siu?

Se adaugi ,,criza capacititii administrative”. Ea provine din
faptul ca de ani buni in educatie ajung si ia decizii insi care nu
sunt in stare s o conceapd. Este redusi capacitatea de a distinge
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intre plierea la trenduri — precum testele sau ierarhizarile (rank-
ings) — si rezultatul propriu-zis al educatiei: competenti si an-
gajare in a solutiona problemele vietii In propria societate. Nu
se distinge Intre opinii calificate, responsabile si vocea birocra-
tiei ce s-a creat In educatie, care apari optica, fie ea si depsita,
ce-i asigurd perpetuarea.

La toate acestea se adaugi faptul ci Romania de azi Inregis-
treazi emigratia cea mai mare din lume, in conditii de pace.
Efectele sunt dramatice: plecarea oamenilor calificati, criza de
personal in numeroase profesii, iar in educatie, sutele de mii de
elevi ramasi fara asistentd parentala.

In educatia din Roménia actuala si-au facut loc, cum am
mai spus si altddata, fenomene grave, care compromit definitiv
multe organiziri de azi. Doctoratele s-au compromis prin nu-
mirea de conducitori incompetenti si expansiunea plagiatului.
Nivelul profesorilor universitari scade incontinuu ca urmare a
selectiei eronate, care l-ar revolta pe Spiru Haret. Conducerile
unititilor si universititilor sunt, cele mai multe, fird culturd
institutionala si doar parohiale. Unele, cum s-a vizut bine in
ultimele luni in cel putin patru universititi, se Intrec si intre
in gratiile generalilor noii Securitati. Nepotismul si comercia-
lizarea de posturi sunt in ultimii ani mai mari ca oricAnd, incat
Nicolae lorga si Sextil Pugcariu, care voiau si faca din prima
universitate romaneasca din Transilvania un inceput de neco-
rupere a ocupirii posturilor, sunt contrazisi pe scard mare.

Un indicator de criza a educatiei este si faptul ca azi se pune
prea putin intrebarea: ce are educatia de format? les din educa-
tie persoanele care au interiorizat valori? Sau indivizi oarecum
profesionalizati, eminamente suficienti si egoigti? Sau veleitari
care se strecoard, dar nu genereaza mare lucru? Sau impostori
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care pot fi instrumentalizati de un regim sau altul? Sau forta
de munca ce se vinde, dar nu are decét interese pecuniare?
Sau oameni care-gi pot gasi un job, si atAt? Sau persoane com-
petente si integre, in stare de vederi proprii? Sau personalititi
capabile si conceapi si si se dedice interesului public? Fiecare
putem riaspunde la Intrebari si intocmi un scor.

Fira indoiald, educatia a dat si persoane demne de pretuire
fard rezerve. Numai ci efectivul acestora este intrecut copios
de cel al nepregatitilor, semidoctilor, descurcaretilor, veleitarilor,
impostorilor. Disproportia sintetizeazi elocvent gravitatea crizei
educatiei.
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