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inTrODucErE

În 1971, în ajunul Crăciunului, o furtună puternică s-a abătut

asupra pădurii amazoniene din Peru. Peste versanţii acoperiţi

de vegetaţia junglei se vedeau nori negri uriaşi brăzdaţi de ful-

gere. un mic avion cu elice, prins în acest vârtej amorf, a fost

brusc deturnat de curenţii atmosferici ascendenţi de parcă ar fi

fost făcut din hârtie. Era zborul LAnsA 508 pe ruta Lima-Pu-

callpa. În avion s-a făcut întuneric beznă, cei 92 de oameni cu-

prinşi de groază, pasageri şi membri ai echipajului, s-au desprins

câteva clipe de pe scaune, după care au fost trântiţi la loc, în timp

ce bagajele se revărsau din compartimentele de deasupra. La

12:36 p.m., la aproximativ jumătatea zborului care ar fi trebuit

să dureze o oră, Cursa 508 nu a mai putut fi în niciun fel loca-

lizată. după unsprezece zile, o fată de şaptesprezece ani a reuşit

să se târască afară din junglă. se numea juliane Koepcke şi era

singura supravieţuitoare. Mai târziu, ea a descris cum a văzut

unul dintre motoare lovit de fulger şi cum se rupea avionul în

bucăţi sub forţa furtunii.

Faptul că juliane a căzut de la peste doi kilometri fără para-

şută şi nu a murit ar putea fi considerat în sine un miracol, însă
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este cel puţin la fel de incredibil că timp de zece zile ea a reuşit

să meargă şi să se târască prin jungla deasă până să fie salvată,

deşi avea traumatism cranian, răni adânci şi clavicula fracturată.

Am spune că este o situaţie la limita posibilului, ce depăşeşte în -

ţelegerea omenească şi, în mod sigur, o experienţă prin care un

om obişnuit nu ar fi capabil să treacă. juliane, însă, nu este o fiinţă

cu puteri supraomeneşti, diferită din naştere de noi ceilalţi. su -

pra vieţuirea ei este rezultatul unui cumul de evenimente şi com -

portamente care i-au permis să realizeze ceea ce, aparent, era

im posibil; e vorba despre lucruri care, înţelese şi aplicate corect,

pot fi făcute de orice om. să analizăm ce s-a întâmplat.

Povestea conţine şi un aspect care, cu siguranţă, nu este re-

plicabil: juliane a căzut din avion şi a supravieţuit. Când s-a

prăbuşit în vegetaţia junglei, avea clavicula ruptă, răni, vânătăi

şi umflături pe corp, ochii tumefiaţi şi pe jumătate închişi de la

impactul atât de puternic. nimeni nu poate spune cu precizie

de ce nu i-a fost fatală căzătura, dar cert este că juliane era pe o

banchetă cu trei locuri, cu centura de siguranţă pusă, învârtin -

du-se prin aer ca o sămânţă în drum spre sol, impactul fiind uşor

amortizat pe ultimii metri de ramurile copacilor înalţi peste care

a căzut. Cu toate acestea, odată aterizată în junglă, ea ar fi putut

face o mulţime de greşeli. Îţi poţi imagina cum este ca, după epi -

soade în care eşti pe jumătate treaz, pe jumătate leşinat, să fii pe

deplin conştient şi să realizezi că frica ta cea mai cumplită s-a

ade verit şi că ai fost aruncat din avion? Închipuie-ţi că eşti o

per soană de şaptesprezece ani, rănită, speriată, căzută în junglă,

zăcând pe pământ în timp ce vulturii pândesc în copacii dimpre-

jur. Pe unul dintre locurile de lângă ea fusese mama ei, care nu

se vedea acum nicăieri. după ce a reuşit să se ridice şi după ce

o zi întreagă şi-a căutat în zadar mama, a trebuit să decidă ce

va face. Primul lucru pe care îl avea de făcut era să-şi înfrângă

12 lEcŢii DE supraviEŢuirE



impulsul foarte omenesc de a se da bătută din start. Tu ce ai face

mai întâi? Ai încerca să găseşti alţi supravieţuitori? Ai căuta hrană

şi apă? Ţi-ai îngriji rănile cât ai putea tu de bine? Ai căuta să vezi

ce ai putea folosi din rămăşiţele avionului? Ţi-ai face un adăpost?

sfatul normal în astfel de situaţii este să rămâi la locul acciden-

tului dacă poţi. dar dacă juliane nu s-ar fi clintit din pădure aş-

teptând să fie salvată, ar fi şi astăzi acolo, absorbită în pământul

junglei sub bancheta avionului, asemenea celorlalţi.

Cu toate acestea, juliane deţinea ceva extrem de preţios. Cu-

noaştere. Petrecuse doi ani în jungla amazoniană instruită acasă

de părinţii ei, ambii cercetători. Ştia că poate supravieţui în acest

mediu. Extrem de important, ea ştia şi că vegetaţia junglei era

prea deasă pentru a fi zărită de vreun salvator sau pentru a-şi

sem nala cumva prezenţa. Trebuia să plece de acolo. dar încotro?

jungla se întindea în toate direcţiile, o grămadă de vieţuitoare

colcăiau şi zumzăiau pe acolo, iar multe puteau fi, după cum ştia

prea bine, şi periculoase. Aşa încât şi-a reamintit un sfat pe care

i-l dăduse tatăl ei despre cum te poţi salva dintr-o pădure tropi-

cală deasă. s-a ridicat şi a ciulit urechile. A auzit curgând o apă.

Şi-a amintit că tatăl ei îi spusese că dacă mergi după apă, ajungi

unde sunt oameni. Şi asta a făcut. Fără ochelari, abia văzând şi

rămasă cu un singur pantof, a şchiopătat şi s-a târât peste 200 de

ore de-a lungul pârâului care între timp a devenit râu. de fiecare

dată păşea mai întâi cu piciorul încălţat şi pipăia zona ca să evite

spinii şi colţii din junglă. nu avea de mâncare decât o singură

pungă cu dulciuri pe care o găsise după căzătură. Tentaţia de a

se da bătută trebuie să fi fost enormă, dar ea a continuat să

meargă, târându-se înainte, metru cu metru. după aproximativ

o săptămână, una dintre răni era plină de viermi. A mers mai de -

parte şi a reuşit să scape de ei turnând benzină peste rană atunci

când a ajuns la o baracă unde nişte tăietori de lemne lăsaseră
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un bidon. În cele din urmă, aceşti oameni au fost cei care au

găsit-o acolo semiconştientă şi au putut să o urce în barca lor,

vâslind zece ore până la cel mai apropiat sat.

În anii ce au urmat, juliane a devenit biolog, specialistă în

lilieci peruani şi a ajuns să lucreze la o bibliotecă de zoologie din

München. În 2010 şi-a publicat memoriile. În acea perioadă a

dat un interviu în care spunea: „Mult timp, ani la rând, am avut

coşmaruri şi eram mereu asaltată de suferinţa că mama mea

mu rise, că alţi oameni muriseră. Mă domină întrebarea: «de ce

am fost eu singura supravieţuitoare?» nu voi scăpa niciodată de

acest gând.”1

Această întrebare a bântuit-o pe juliane, a fost ca un sentiment

de vinovăţie. ulterior s-a aflat că după accident mai supra vie -

ţu  iseră încă paisprezece pasageri căzuţi în junglă, aruncaţi din

avion la distanţe foarte mari unii de alţii. niciunul, însă, nu a

reuşit să iasă.*

Aşa încât, pentru mine, întrebarea lui juliane devine una

foarte concretă: de ce tocmai ea? Ce avea ea diferit de ceilalţi?

Ce a reuşit ea să facă, după norocul iniţial, care i-a permis să

rămână în viaţă, a fost să-şi stabilească priorităţile, să utilizeze

cunoştinţe specifice şi principii fundamentale şi să le aplice în -

tr-un mod flexibil la propria ei situaţie. nu s-a blocat, şi-a adus

aminte de un sfat esenţial, şi-a făcut corect ordinea de priorităţi,

a fost adaptabilă şi pe urmă nu s-a lăsat oprită de nimic, obiectiv

după obiectiv, centimetru după centimetru, în ciuda tuturor ob -

stacolelor psihice şi fizice pe care le-a avut de înfruntat. Ce a făcut

ea a fost extraordinar, dar nu unic. În această carte vreau să-ţi

prezint şi alţi oameni ca juliane, nu doar pentru că astfel de po-

veşti incredibile ne inspiră pe toţi, ci şi pentru că situaţiile lor ne

pot învăţa enorm despre cum gestionăm diverse decizii în viaţa
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de zi cu zi. Pentru mine este o certitudine că nu suntem scutiţi

de rele. unii oameni le pot gestiona. Alţii nu. din fericire, foarte

puţini oameni vor fi vreodată în situaţii identice acelora des-

crise în carte, dar din ele putem deprinde cu toţii nişte abilităţi

pentru viaţă. Analizând alegerile pe care le-au făcut unii oameni

în condiţii de presiune extremă, când miza este enormă, putem

învăţa să ne educăm mintea pentru a face alegeri mai bune atunci

când este nevoie.

De ce am scris această carte?

Meseria mea este aceea de Instructor Formator Principal în Teh-

nici de supravieţuire. Lucrez în cadrul armatei Marii Britanii şi

mă ocup de formarea instructorilor care, la rândul lor, antre-

nează fiecare cadru militar bărbat sau femeie din armata Marii

Britanii pentru a supravieţui în situaţii de risc. Meseria îmi im-

pune să călătoresc peste tot în lume în căutarea celor mai recente

idei şi tehnologii, precum şi a modalităţilor de a le aplica în unele

dintre cele mai extreme medii în care s-ar putea găsi o fiinţă

umană. Am străbătut la pas cele mai aride deşerturi şi cele mai

îndepărtate jungle din lume. Am fost aruncat în apă îngheţată,

târât prin tundra descoperită şi vânat prin păduri. Acum, când

scriu această Introducere, mă aflu într-un loc care seamănă ex-

trem de mult cu o bază lunară; sunt mai aproape de Polul nord

decât de vreun copac. În această parte a Arcticii, soarele va rea-

părea pe orizontul alb de-abia săptămâna viitoare. Acum ceva

vreme, zona a devenit celebră când presa a scris că e mai frig decât

pe Marte. de altfel, se şi simte că e alt univers. Chiar şi ză pada

scoate un sunet diferit când calci pe ea; este îngheţată bocnă şi

când faci un pas se aude de parcă ai călca pe polistiren. diferit

este şi aerul îngheţat pe care îl inspir şi care parcă îmi solidifică
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firicelele de păr din nări, astfel încât nasul se simte lipicios pe

dinăuntru. Mi-am lăsat pornită maşina de deszăpezit; farurile

ei generează un halou galben în amurgul de un albastru metalic

care se vede la ora prânzului; este greu să porneşti motorul când

e foarte frig, aşa încât este mai bine şi mai sigur ca, odată pornit,

să nu-l mai opreşti.

nu-mi scot mănuşile nici când sunt aproape de clanţa me-

talică, deşi la câţiva centimetri distanţă, de cealaltă parte a uşii,

este cald. La temperaturile acestea, dacă pielea atinge metalul,

îngheaţă imediat. uşa mea este descuiată, aşa cum sunt toate aici,

pentru că nimeni nu-şi doreşte să fie nevoit să cotrobăie după

chei prin multe straturi de haine atunci când este urmărit de un

urs polar înfometat. Aici, o clipă de neatenţie te poate costa viaţa;

stabilirea priorităţilor este uneori un lux.

În munca mea, le-am explicat ani de zile aceste lucruri multor

oameni din diferite medii şi cu diferite capacităţi. Am constatat

că modul în care ei rezolvă anumite probleme diferă mult de al

meu. nu am fost scutit nici de munca de birou, pentru că, după

cum îţi poţi imagina, partea palpitantă a meseriei este însoţită de

partea administrativă, de scris rapoarte etc. de asemenea, am

fost pus în situaţia de a aplica principii de supravieţuire în viaţa

mea de zi cu zi. din spusele altora, ştiu că tehnicile mele le-au

fost şi lor folositoare (şi mai ales în viaţa profesională). În ultimii

două zeci de ani am adunat şi poveşti despre cum au supravieţuit

unii oameni în situaţii extreme şi am încercat să extrag esenţa

din ele: la ce se reduce supravieţuirea şi ce trebuie să faci. Re-

cunosc, este o mare platitudine să spui că un om înţelept învaţă

din greşelile pro prii, iar unul şi mai înţelept învaţă din greşelile

altora. La cursu rile mele pentru instructorii specializaţi în teh-

nici de supravieţuire îmi place să includ poveşti ale unor oameni

care au reuşit să supravieţuiască, dar şi poveşti ale altora care

nu au fost la fel de norocoşi.
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deşi cultura noastră abundă în poveşti despre catastrofe şi

supravieţuiri, de la Odiseea lui homer la Robinson Crusoe sau

Titanic*, rar se întâmplă să analizăm cu atenţie motivele pentru

care unii oameni supravieţuiesc şi alţii nu.**

Fie punem totul pe seama unui noroc chior, fie pe seama unor

calităţi înnăscute. În realitate, răspunsul este că fiecare dintre noi

îşi poate îmbunătăţi acea atitudine psihică graţie căreia putem

lua decizii mai bune sub presiune. desigur, cel mai bun antre -

na ment pentru a face faţă unei situaţii constă în a fi trecut deja

personal prin ea, însă sunt o mulţime de alte lucruri mai uşoare

pe care le putem face cu toţii pentru a fi mai bine pregătiţi. Aici

in tervine echipa mea. În viaţa de zi cu zi a unui cadru militar,

ches tiunea supravieţuirii se reduce la învăţarea unui singur tipar

simplu şi care poate fi aplicat prin extrapolare oricând şi oriunde.

oamenii pe care îi instruim sunt concentraţi asupra profesiei,

deci regulile de supravieţuire trebuie să fie simple, uşor de reţi -

nut şi utile în mai multe situaţii. Este vorba de a înţelege ce este

important şi ce nu, ce o să te doară mai întâi şi ce poţi face pentru

a-ţi da ţie însuţi cea mai bună şansă de a reuşi. de-abia după ce

înţelegem necesităţile fizice ale corpului, de la elementele de bază

care ne ajută să funcţionăm până la maximul capacităţilor sale,

putem spune că ne cunoaştem cu adevărat limitele. Pe urmă pu -

tem găsi strategii prin care să le depăşim, în funcţie de cum abor -

dăm situaţiile. Pentru a obţine cele mai bune rezultate trebuie

să acţionăm respectând ordinea corectă, ceea ce nu înseamnă

a memora liste aride – eu unul, le urăsc. secretul constă în a pri -

cepe cum funcţionează corpul şi, cel mai important, mintea şi

17inTrODucErE – DE cE unii rEuşEsc să supraviEŢuiască?

* un sfat pe care cu siguranţă i l-aş fi dat lui Jack era că vor încăpea cu uşurinţă

amândoi pe acea bucată de lemn.

** În zilele noastre mulţi oameni cred că supravieţuirea constă în primul rând

în a mânca nişte chestii din ce în ce mai dezgustătoare (pentru că asta face ra-

ting). Fals!



capitolul 4

paşii Mici şi iMpOrTanŢa 

spEranŢEi

La sud de Tamisa, în mijlocul unui mic parc londonez se găseşte

o frumoasă clădire albă. Peste intrarea străjuită de colonade se

ridică un dom albastru-verde de aramă. odată sediul fostului ce -

lebru spital regal Bethlem, botezat de localnici Bedlam, clădirea

găzduieşte astăzi Muzeul Imperial de Război Britanic. Afară, pe

trepte, sunt expuse câteva arme folosite la bordul navelor, iar în

interior găsim o imensă varietate de echipamente militare, inclu-

siv tancuri, submarine şi avioane de vânătoare. La dreapta, cum

urci scările la etajul al doilea, în capătul mai îndepărtat se află ceva

ce seamănă cu o veche barcă cu vâsle. Cei mai mulţi dintre vizi -

ta tori trec mai departe repede, fără să se oprească, atraşi de expo -

natele mai impozante, însă eu aş sta la nesfârşit să privesc această

modestă piesă de muzeu. dacă te uiţi cu atenţie la marginea bor -

da jului, pe partea care se numeşte și copastie, o să observi două -

zeci şi patru de mici crestături în lemn. Iată povestea lor.

nava cu aburi Anglo Saxon era o navă comercială britanică.

În noaptea întunecată de 21 august 1940 se găsea la circa 1120  km

de coasta insulelor Azore. Fără niciun avertisment, a fost lovită

de la mică distanţă de proiectilele ce veneau de pe o navă germană
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invizibilă. Muniţia pentru arma de pe punte a luat foc şi cei mai

mulţi membri ai echipajului au murit.

spaţiul cu echipamente de radiotransmisie a fost distrus îna -

inte ca personalul navigant să poată transmite vreun semnal de

avarie. În timp ce nava Anglo Saxon era cuprinsă de flăcări, su -

pra vieţuitorii încercau să coboare bărcile de salvare, numai că se

aflau în bătaia focurilor de mitralieră ale atacatorului. Cu toate

acestea, şapte inşi aflaţi în celălalt capăt al navei au reuşit să se

sal veze cu ajutorul celei mai mici bărci de salvare fără să fie zăriţi,

deşi trei dintre ei fuseseră răniţi în atac. Au aşteptat în întuneric

fără să facă vreun zgomot până când atacatorul s-a îndepărtat,

iar nava lor s-a scufundat, nelăsând în urmă niciun alt supra vie -

ţu itor. Prim-ofiţerul Barry C. denny a preluat comanda micului

grup şi, aşa cum avea să fie descris, a fost la început „pilonul de

forţă” – a stabilit programul zilnic, a distribuit raţiile de apă, ju -

mă tate de căuş în fiecare dimineaţă şi cele de hrană, jumatate

de biscuit la prânz. A păstrat un jurnal al evenimentelor în timp

ce barca naviga spre vest cu ajutorul unei mici busole sub arză -

to rul soare tropical. I-a tratat pe răniţi şi a sperat să vadă pă mân -

tul sau să fie salvaţi de o altă navă. În cea de-a treia noapte, au

vă zut o navă care nu avea nicio lumină aprinsă şi s-au pregătit

să-şi semnalizeze prezenţa cu ajutorul unei făclii de mână. Cu

toate acestea, apropiindu-se şi gândindu-se mai bine, au ajuns la

concluzia că era, probabil, atacatorul pentru că erau la doar o sută

de mile depărtare de locul în care se scufundaseră, aşa că „n-au

făcut niciun zgomot şi au lăsat-o să se îndepărteze”.18

Au mai trecut câteva zile în care barca nu a mai înaintat deloc.

deasupra ei, soarele strălucea puternic, reflectându-şi aspru ra-

zele din oglinda mării. nicio picătură de ploaie nu cădea ca să

le reînnoiască proviziile de apă proaspătă ce scădeau văzând cu

ochii. Rezervele de medicamente fuseseră consumate pentru
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îngrijirea celor trei răniţi – acum, membrele începuseră să li se

umfle din ce în ce mai rău. după cinci zile, denny a notat: „Cu

voia lui dumnezeu şi hotărârea englezilor, avem încredere că

vom găsi pământ în apropierea Insulelor Leeward.” Zilele treceau

fără vreo picătură de ploaie, iar cei şapte, deşi din ce în ce mai slabi

şi mai vlăguiţi, erau, aşa cum consemnase denny, „din cale-afară

de voioşi”. În noaptea următoare, pe 30 august, după o săp tă mână

de chin, unul dintre pasagerii bărcii a început să delireze, geme -

tele sale ţinându-i treji pe ceilalţi toată noaptea. Agonia a mai du -

rat două zile până când, în cele din urmă, pe 1 septembrie, a mu -

rit din cauza septicemiei. Trecuseră 11 zile de la salvarea de pe

navă. Trupul său a fost aruncat peste bord. În ziua următoare,

denny a notat în jurnalul de bord în stilul lui lapidar: „Echipajul

este acum destul de demoralizat.” Aceasta a fost ultima lui însem -

nare, toate celelalte având alt scris. În data de 3 septembrie, ci-

neva a notat: „situaţia se înrăutăţeşte pe zi ce trece, primul ca -

ma rad [denny] care a scris până acum în jurnal se topeşte pe

picioare.” Pe 4, jurnalul consemnează că alt om „a alunecat peste

bord”, adevărul fiind acela că s-a aruncat intenţionat peste bord

şi s-a înecat. supravieţuirea i se păruse imposibilă. În ziua urmă -

toare, denny şi-a pierdut de tot speranţa şi a cedat, spunându-le

celorlalţi: „Mă arunc în apă, cine vine cu mine?” Şi inginerul a

sărit cu el. Pe data de 9 a murit şi bucătarul. Băuse apă de mare

şi, lucru ştiut de secole printre marinari, obiceiul este mortal.

Roy Widdicombe a notat în jurnal: „Al doilea bucătar a înnebu -

nit. E mort. Am rămas doi.” Trei zile mai târziu a început să plouă.

ultima însemnare din jurnal a lui Widdicombe, din data de 24

sep tembrie spune doar: „nu a mai rămas nimic din toate pro-

viziile de apă şi biscuiţi, dar tot sperăm să ajungem la ţărm.”

Chinul avea să continue până pe 30 octombrie. Până atunci,

Robert Tapscott şi Roy Widdicombe parcurseseră peste 2500

de mile, ajungând în Bahamas după şaptezeci de zile în larg şi
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arătând ca două schelete arse de soare. Roy rămăsese fără dinţii

din faţă pentru că încercase să-şi mănânce pantofii. dezmem -

bra seră busolele ca să bea apa distilată şi alcoolul din ele. dintre

cei şapte inşi care au reuşit să scape de pe Anglo Saxon, nava ata -

cată, unul singur a murit din cauza rănilor. dacă cei trei care s-au

aruncat peste bord ar fi rămas în bărcuţa cu crestăturile de pe bor -

 daj ce ţineau socoteala zilelor, ar fi avut toate şansele să ajungă

şi ei în Bahamas.

speranţa moare ultima. Prin urmare, ce s-a întâmplat? Ce s-a

întâmplat cu denny care să-l transforme din stâlpul de susţinere

al grupului în omul care a ales de bunăvoie să se arunce peste

bord? Cum putem aborda situaţiile dificile şi aparent fără ieşire,

astfel încât să mergem înainte, să reuşim, metaforic vorbind, să

mai facem o crestătură în copastie? Am văzut deja că, deşi nu eşti

de vină că racheta aceea se îndreaptă spre avionul tău sau că pro -

iectilele inamicului ating cazanul navei, care explodează, eşti res -

ponsabil de ceea ce se întâmplă după aceea. Pentru a-ţi păstra

con trolul în condiţii vitrege este nevoie de determinare, perseve -

renţă şi, cel mai important, de speranţă.

Ceea ce s-a întâmplat cu denny face parte din fenomenul care

s-ar putea numi „renunţită”. din nefericire, chiar şi oamenii care

au supravieţuit fără nicio rană unui incident letal pot muri după

aceea. Alte persoane care au făcut parte din astfel de grupuri au

descris un fenomen de decădere treptată, de trecere printr-un ti -

par de simptome până când creierul, asemenea unui computer,

îşi încetează funcţionarea. La oameni, acest punct înseamnă

moartea. Ceea ce este, poate, și mai şocant este faptul că fenome -

nul nu este unul neobişnuit, deşi nu este larg răspândit în afara

comunităţii instructorilor în tehnici de supravieţuire. Totodată,

ne şi ajută să înţelegem cât de importantă este speranţa şi cum

lipsa ei poate fi fatală.
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una dintre cele mai de impact descrieri ale acestui proces a

fost făcută de Viktor Frankl, un psihiatru care, ca prizonier la

Auschwitz, l-a putut observa zi de zi. În acele circumstanţe ex-

treme, Viktor a observat că:

un om care s-a lăsat să decadă, fiindcă nu putea să mai între ză -

rească niciun obiectiv în viitor, se concentra asupra gândurilor

legate de trecut… există un anumit pericol când începi să pierzi

sentimentul realităţii prezentului… într-un fel, totul devine lipsit

de sens… În loc să privească greutăţile din lagăr ca pe un test al

puterii lor interioare, oamenii nu şi-au luat în serios viaţa şi au

dis preţuit-o ca pe ceva fără importanţă. au preferat să închidă

ochii şi să trăiască în trecut. pentru astfel de oameni, viaţa a de-

venit lipsită de sens.
19

Această experienţă umană extremă ne indică şi unul dintre stâlpii

fundamentali ce susţin psihicul supravieţuitorului – fără proiecţia

în viitor a unui obiectiv şi în absenţa sentimentului că putem in -

fluenţa atingerea acestuia, viaţa devine fără rost şi este imposibil

să mai ai și cea mai mică speranţă. se întâmplă astfel pentru că

este foarte important să ai sentimentul că îţi controlezi viaţa.

Când luam lecţii de zbor, procesul prin care pilotul prelua co-

manda, devenind persoana ce deţine controlul, era foarte expli -

cit. Pentru a preda comanda aeronavei, instructorul de zbor îi

spune elevului: „Ai controlul!” Pui mâinile pe manşă şi pe con -

tro lul acceleraţiei, apeşi cu picioarele pe pedale, începi să pilotezi

aeronava, după care spui „Am controlul.” Instructorul îţi repetă

„Ai controlul” şi încetează să mai atingă vreun element de co -

mandă a aeronavei. Acum este toată a ta. dacă nu preiei în mod

conştient controlul asupra unei situaţii, te va pilota ea pe tine.

Este necesar să preiei din nou controlul, să recunoşti în faţa ta că

tu eşti cel responsabil de cursul zborului şi să rămâi la comandă.
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La fel de important însă este să conştientizezi şi presiunile ge-

nerate de rolurile de pilot şi de lider în viaţa ta. Ce se întâmplă

după ce ai preluat controlul?

diverse studii realizate de psihologi specializaţi în compor-

tamente în situaţii de supravieţuire, cum este şi john Leach, au

arătat că oamenii care se descurcă bine în faza de impact a eve -

ni mentului care le schimbă viaţa tind să se descurce mai bine

şi în faza extrem de importantă de „recul” care urmează imediat

după aceea. Este vorba despre un interval în general între trei

ore şi trei zile, când are loc o revenire treptată a capacităţilor de

raţionament – după ce creierul supravieţuitorului începe să se

adapteze la noua situaţie – şi se confruntă cu dimensiunea reală

a evenimentului. dacă această adaptare nu are loc, este posibil

ca individul să intre pe un trend descendent cu dificultăţi în a se

descurca, iar în cazuri extreme se poate ajunge chiar la colaps

psihic total (aşa cum tocmai am văzut în cazul supravieţuito ri -

lor de pe nava Anglo Saxon, care au murit înainte ca bărcuţa de

salvare să ajungă în Bahamas).

Aspectele psihologice ale fazei de recul pot fi şi mai greu de

de păşit dacă mai intervin şi: răniri, oboseală, hipotermie, sete

sau foame.

Pe mica barcă de salvare, unul dintre factorii esenţiali a fost

pri varea de somn, a cărei influenţă a fost analizată în Capitolul 3.

Privarea de somn poate fi o modalitate foarte rapidă de dereglare

a proceselor mentale şi de subminare a moralului grupului, mai

ales că era oricum destul de greu ca acei oameni să poată dormi

în barca lor mică. La acest fapt s-a adăugat la scurt timp moartea

unuia dintre ei din cauza septicemiei. Aceasta a fost o lovitură ce

a afectat grav moralul celor rămaşi în viaţă – murise primul om

din echipaj şi le amintise în mod dramatic că şi vieţile lor erau

pe muchie de cuţit. Probabil că atunci au realizat că nu era aşa

de sigur că vor da de ţărmul Insulelor Leeward.
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după părerea mea, e posibil ca această moarte să fi declanşat

sentimente de vinovăţie în cazul liderul grupului, denny, care

fără îndoială s-a simţit responsabil pentru vieţile celorlalţi din

echi paj, iar acum a realizat că a eşuat în a-l salva pe unul dintre

ei. Foarte repede, povestea s-a schimbat: din liderul unui grup

care urma să fie salvat, atingând primul obiectiv pe care şi-l fixase,

denny a devenit liderul unui grup ai cărui membri urmau să

moară cu toţii fără speranţă şi fără obiective de atins. denny este

alt exemplu pentru ceea ce se poate întâmpla atunci când nu ne

schimbăm felul de a gândi în situaţii de presiune. dacă păstrăm

în minte o poveste veche, deşi contextul s-a schimbat, este impo -

sibil să ne fixăm obiective de atins şi, prin urmare, este imposibil

să avem vreo speranţă. Chiar mai rău de-atât, el a şi formulat ex -

plicit lipsa de speranţă şi a mai luat pe cineva cu sine când s-a

aruncat peste bord. Ar fi greu de găsit un studiu de caz mai eloc -

vent despre cât de important şi cât de greu este să fii la comandă

sub presiune şi despre cum se poate strica rapid echilibrul fragil

al unui grup aflat sub stres.

Obiective care pot fi atinse

Atunci când ne confruntăm cu o sarcină de rezolvat, trebuie să

înţelegem motivele pentru care facem ceea ce avem de făcut, cum

anume această sarcină se leagă de obiectivul împărtăşit şi cum

vom fi capabili să-l atingem. Revenind la denny, atunci când a

dispărut obiectivul împărtăşit de grup, respectiv acela de a-i con -

duce pe toţi într-un loc sigur, el nu a mai fost capabil să treacă la

obiectivul următor, respectiv acela de „a-i conduce pe cât mai

mulţi într-un loc sigur”. dintr-o dată a dispărut orice sentiment

al obiectivului împărtăşit, respectiv că lucrurile pe care le face îl

vor conduce spre succes, şi denny şi-a pierdut de tot speranţa.
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Tiparul de degradare psihică manifestat de regulă în faza de

recul este: raţionament, dependenţă, negare, retragere, apatie şi

pe urmă, posibil moarte. soluţia este să faci ceva. Atât de simplu

este. oamenii sunt mult mai simpli decât credem.

Aproape orice faci, cu condiţia să fie, în cele din urmă, con -

structiv, te va ajuta. oricine a primit vreodată veşti proaste şi şi-a

făcut din instinct un ceai ştie că am dreptate. Explicaţia este, în

parte, legată de confortul pe care ţi-l dă căldura, de efectul teinei

şi al dozei de energie pe care ţi-o dă zahărul. dar mai contează şi

că ai o mică sarcină pe care o poţi îndeplini şi, astfel, ai de ce să te

agăţi. de fiecare dată se confirmă faptul că supravieţuitorii au

nişte lucruri pe care le fac zi de zi, ceva care poate, în final, să fie

lipsit de sens, dar care lor le dă sentimentul că au un obiectiv şi

pro gresează. Poate fi vorba de ceva extrem de simplu, cum este

verificarea şi ordonarea proviziilor pe care le ai. Aşa cum au des -

coperit cei doi care au rezistat până la final, chiar şi faptul de a

ţine socoteala trecerii timpului te poate face să simţi că mergi

îna inte. Astfel, persoana care se luptă să supravieţuiască se va

simţi utilă şi va redobândi puţin control asupra destinului său.

Pe mare, unde opţiunile de joburi sunt mult mai limitate, desfa -

cerea nodurilor de la coarda de salvare când aceasta este încur -

cată – o frânghie lungă pe care o au ataşată majoritatea bărcilor

de salvare şi a plutelor, cu un mic inel sau disc la un capăt – şi

pu nerea ei în ordine în eventualitatea în care trebuie salvat ci-

neva – este o activitate utilă, cu care îţi ocupi timpul.

Pe mica barcă de salvare, cred că activitatea de a ţine un jur-

nal, deşi poate părea una superficială, a fost esenţială, deoarece

a furnizat o structură – era veriga de legătură cu ordinea trecu -

tului recent şi purta cu sine speranţa că într-o zi cineva îl va citi.

Când denny a pierdut această ancoră, a început să coboare în

apa tie. Este puţin probabil ca vreunul dintre noi să ajungă într-o

124 lEcŢii DE supraviEŢuirE



bărcuţă ca a lui denny. dar dacă ajungem vreodată într-o situaţie

care se deteriorează, iar, în acest timp, alţii ne privesc ca pe un

lider, ar trebui să ne gândim la acele crestăruri în copastia bărcii

şi la ce reprezintă ele.

Putem aplica în mare acest sfat şi pentru situaţiile dificile de

pe uscat. dacă nu vei atinge ţinta de vânzări, trebuie să-ţi identi -

fici repede noi obiective, să înţelegi de ce este important să le rea -

lizezi pe acestea şi în ce mod vei reuşi să faci asta. dacă te-ai con -

centrat tot anul să obţii o promovare şi nu ţi-a ieşit, dă-ţi seama

exact din ce motiv nu s-a întâmplat asta şi stabileşte-ţi imediat noi

obiective. o să te ajute chiar şi acţiuni foarte simple, cum ar fi

să pui pe hârtie problema, să faci liste, să pui lucrurile în ordine.

nimic nu este mai rău decât să rătăceşti fără să ai niciun obiectiv.

Eu am în permanenţă o agendă la mine, pentru că vreau să notez

ce se întâmplă în caz că am nevoie, dar şi pentru că actul de a scrie

sau a înregistra ceva este de fiecare dată o modalitate pozitivă de

a încheia fiecare zi şi a te pregăti pentru următoarea.

Pentru a reuşi să te motivezi atunci când urmăreşti să duci la

îndeplinire un plan, în orice context, cheia este să ai un obiectiv

motivaţional ultim pe care să-l poţi atinge planificându-ţi o „foaie

de parcurs” cu obiective mai mici şi fezabile. Aşadar, cum faci

asta? dacă te dai bătut atunci când eşti într-o situaţie de viaţă

şi de moarte, calea pe care te găseşti o să ducă, în cele din urmă,

la moarte. dar cum să reuşim să ne găsim motivaţia, convingerea

că putem depăşi situaţiile grele, cum să ne păstrăm speranţa?

diverse simulări din cadrul a mai multe studii au demonstrat că

nu suferinţa în sine este responsabilă de sentimentul de deznă -

dejde. Ce trebuie să reţii este că lipsa de speranţă este generată

de credinţa că nu putem controla suferinţa.20 Prin urmare, dacă

păstrăm controlul asupra suferinţei prin eforturi proprii, ne pu -

tem păstra speranţa. Aceasta este cheia.
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dacă suntem capabili să împărţim cel mai important obiec-

tiv în unităţi mici şi fezabile, putem începe să le îndeplinim pas

cu pas şi, dacă le îndeplinim, simţim că avem controlul. dacă

nu eşti mulţumit la locul de muncă şi vrei să faci o schimbare în

carieră, s-ar putea să ţi se pară extrem de greu să începi să acţio -

nezi. Pe de altă parte, dacă fragmentezi acest obiectiv pe bucăţi

mici şi fezabile, cum ar fi să contactezi trei agenţii de recrutare

în următoarele două săptămâni, să-ţi faci un alt CV într-o lună,

să aplici la două joburi în decursul lunii viitoare, cel mai impor -

tant obiectiv devine o extensie logică a fiecăruia dintre obiecti -

vele mici de dinainte. Când faci paşi înainte în îndeplinirea sar-

cinii respective, creezi speranţă şi, cât timp poţi face asta, îţi oferi

cea mai bună şansă de a rezista în barca de salvare.

Am văzut, aşadar, că atunci când ne pierdem speranţa se în -

tâmplă lucruri rele. Vreau acum să-ţi spun una dintre poveştile

mele preferate despre supravieţuire, care este opusul poveștii lui

danny, pentru a echilibra puţin situaţia.

Frank, Phil şi George

În mai 1942, trei tineri aviatori ai Aviaţiei Regale Australiene au

fost trimişi să evacueze medical un soldat dintr-un avanpost în -

depărtat. Pentru această misiune, cei trei – Frank smallhorn, pi -

lo tul; Phil Bronk, medicul; şi George Booth, operatorul radio –

trebuiau să străbată în zbor în micul lor avion Fairey Gannet

una dintre cele mai puţin populate şi mai neprimitoare regiuni

din nor dul Australiei, Ţinutul Arnhem. Este o regiune vastă, de

97 000 de kilometri pătraţi, mai mare decât statul american Ca-

rolina de sud, dar şi mult mai mlăştinoasă, mai călduroasă şi

mai lipicioasă. Are copaci din abundenţă dar, din cauza solului

jos, apa proaspătă este uneori foarte greu de găsit, iar multele
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